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S DUDJ UD R 6FKHGXO 3DU , ZKLWF URYLGHG L UHDOW W W LUV SUQFLSO WD K LQIRUP DWR
w RQ WLQH L HUVRQ D GDW VKD E RE WILQHG DQ SHUVRQD GDW VKD E SURFHVVHG IDLWO DQ Z IX00
WK DW

, QIRUP DW VK D DQ YHQ E WHDWH D RE WLQH IDLUO L L L RE WLQHG IUR

S HUV Z KR

D L DXWR UWH E R XQGH DQ HQDFW HQ W VXSS O LW RU
E L UHTXLH W VXSSO L E R XQGH DQ QDFW HQ R E DQ FRQ YHQW
RWH LQVWXP HQ LP SR VLQ D LQWHUQDWRQ D  RE OU DW R VK 8 QLW
LQIGRP
DQ L GHWHUP LQLQ Z KHWKH LQIRUP DW Z D RE WLQH IDLULO  WKHU VKD E

GLVUHJ DUGH DQ GLVFRVXU R W LQIRUP DW Z KLF L DX WKR ULVH R HTXLUH E R

XQGH DQ HQDFW HQ R HTXLH E DQ VXF FRQYHQW R RWH LQVWXP HQ D

DI RUHVDLG p

Z D GUILFXO UHFRQ FLO Z LW DUWFO R W ' LUHFWYH

"0 HP EH 6WW KDO SURYLG WD SHUVRQD GDW P D E SURFHVVH RQO L

& RXQFL R ( XURS & RQ YHQW IR WK 3 URWHFW R ,QGLYLGXDO Z W 5 HIJDU W $ XWP DW 3 URFHWLQ
R 3 HUVRQ D ' DW 5 HSURGXFH D $ QQH W W + RP 2 IILF Z KW SDSH °~' DW 3 URWWPWR 7 K
* RYHUQP HQW 3 URSRVDO IR / HILVAODWRQ $ S UL & P QG

5 HFRPP HQGDW R W & RXQFL R W 2 ( & & RQ FHUQLQ * XLGHAQH * RYHUQLQ WK 3 URWHFW

3 ULYD DQ 7 UDQVER UGH ) RZ R 3 HURQD ' DW 5 HSURGXFH D $ QQH W W + RP 2 1IlF Z KWW
SDSH °~' DW 3 URWFWR 7 K * RYHUQP HQW 3 URSRVDO IR / HILVDWRQ $ SU & P QG

6 HFW. ' DW 3 URWHFW $ F

6 HFW. LELG

6 HFW. LELG



D WK GDW VXEMF KD XQDP ELIXRXVO JLYH KL FRQ VHQW RU
E SURFHWLQ L QHFHWDU IR WK SHURUP DQF R FRQ WDF Z KLF W GDW VXEMF L
SDUW R L UGH W WN VWS D K UHTXHV R W GDW VXEMF SUR W HQWUQ LQW
FRQ WUDFW RU
F SURFHWLQ L QHFHWDU IR FRP SQDQF Z LW Q4D RE QIDW W Z KLF W RQ VWR OG
L  XEMFWRU
G SURFHWLQ L QHFHWDU L UGH W SURWF W YLW QWUHVW R W GDW VXEMFW RU
H SURFHWLQ L QHFHWDU IR W SHURUP DQF R WV FDUUH RX L W SXEQ
LQWUHV R L W H[HUFLVY R RIILFLD DXWR UMW YHVW L W FRQWRO® R L VK LU
SDUW W Z KR W GDW DU GLVFRVHG RU
| SURFHVVLQ L QHFHWDU IR W SXUSRVH R W Q{JLWP DW LQWUHVW SXUVXH E W
FRQWROB R E W WL SDUW R SDUWH W Z KR W GDW DU GLVFQRVHG H[ FHS
Z KHU VXF  LQWUHVW DU RYHUUGGH WK  LQWHUHVW IR IXQGDP HQW ULJKW DQ
IUHHGRP R WH GDW VXEMF Z KLF UHTXLU SURVWHFW  XQGH $ UMFO 4
7K IRGRZ LQ WEO FRP SDUH W UHYLVH GDW SURWFW UQFLSH Z LW WK RGB
2 O 3 UQFLS ™V 5 HYLVH 3 ULQFLS CHV
7K LQIRUP DW W E RQWLQH L  HUVRQ D GDW 3 HUWRQD GDW VKD E SURFHWH IDWO DQ
VKD E RE WLQHG DQ SHUVRQ D GDW VKDO E @z 1X® DUWFX ®U GDW VKD QR E SURFHVWVH
SURFHVVHG IDLWO DQ Z IX@ XQM D @DV RQ R QXP EH R  VSHFLLH
FRQGLWRQ L P H L DQ DVH VK DV R
VHQVLWY GDW D @DV RQ R QXP EH R RWH
VSHFULH FRQ GLWRQ P XV DO/ P HW
3 HUWRQ D GDW VKDO E KHO RQO IR RQ R P RU 3HUVRQD GDW VKD E REWLQH RQO IR RQ R
VSHFULH DQ Z IX SXUSR VHV P RU VSHFLULH DQ ZIX SXUSR VHV DQ VKD QR
E IXUKH SURFHWH L DQ P DQQH LQFRP SDWEO
Z LW WD SXUSRV R WKR V SXUSR VHV
3 HUWRQ D GDW KHO IR DQ SXUSRV R SXUSR VH 3HUVRQ D GDW VKD E DGHTXDW UHGHYDQ DQ QR
VKD QR E XVH R GLVFRVH L DQ P DQQH H[ FHWLY L UHOW W W SXUSRV R SXUSR VH IR
LQFRP SDWEO Z LW WD SXUSRV R WKR V SXUSR VHV Z KLF WKH DU SURFHVWHG
3 HUWRQ D GDW KHO IR DQ SXUSRV R SXUSR VH 3 HUWRQ D GDW VKDO E DFF XUDW DQG Z KHU
VKD E DGHTX DW UHQHYDQ DQ QR H[FHWLY L QHFHWDUW NHS X W GDW
UH®W W WKD SXUSRV R WR V SXUSR VHV
3 HUWRQ D GDW VKDO E DFF XUDW DQG Z KHU 3HUVRQ D GDW SURFHWH IR DQ SXUSRV R
QHFHWDUW NHS X W GDW S X USR VH KD QR E NHS IR ®RQJH WD L
QHFHWDU IR VKD SXUSRV R VKRV SXUSR VHV
3 HUWRQ D GDW KHO IR DQ SXUSRV R SXUSR VH 3 HUWWRQ D GDW VKDO E SURFHVVH L DFFRUGDQF
VKD QR E NHS IR RQJH WD L QHFHWDU IR Z W W UJKW R GDW VXEMFW XQGH WL $ FW
WD SXUSRV R VKRV SXUSR VHV
$ LQGLYLGXD VKDO E HQWWHG $ SS URS ULDW WHFKQ LFD DQ RUJDQLVDWRQ D
D D UHDVRQ DEO LQWUYDO DQ Z LWKR X XQGX GH® P HDVXUH KDO E WNH DJDLQV XQDXWR UVH R
R H[ SHQVH XQ®MZ IX SURFHWLQ R SHUVRQD GDW Q DJDLQV
L IQIRUP H E DQ GDW XVH Z KHWKH K DFFLGHQW R R GHVWXFW Rl R GDP DJ W
KR G5 SHUVRQ D GDW R Z KLF VKD LQGLYLGXD VK SHUVRQ D GDW
VX E MiFW DQG
LL DFFHV W DQ VXF GDW KHO E GDW X VHU
DQG
E Z KHU DSS URS ULDWH W DY VXF GDW FRUUHFW
R HUDVHG
3 HUWRQD GDW KHO GDW XVHJ R L UHWH R ZKLF 3HUVRQD GDW VKD QR E  WDQVIHUWH W
VHJYLF DU SURYLGH SHUWRQ FDUULQ R FRP SXWH EXUHDX[ FRX QW R V¥ UULVR U R X WLG VK ( XURSHD
$ SS URS UDW VHFXUMW P HDVXUH VKDO E  WNH (FRQR P L $UH ~W ( ($u XQ@ WD FRXQW
DIDLQV X QDX WKR ULVH DFFH W R DOM UDWRQ R WHUUMRU QVXUH D DGHTXDW GHYH R SURWFW
GLVFARVXU R  GHVWXFW Rl SHUVRQD GDW Q IR W UJKW DQ IUHHGRP R GDW VXEMFW L
DJDLQV DFF LGHQW R R GHVWXFW S HUVRQ D UH®OW W WK SURFHWLQ R SHUVRQ D GDW
7K ( XURS HD 8 QL X ,FH®QG / LHFKWHQVWAL DQ 1 RUZ D\




GDW

7 K ) LUV 3 ULQFLS

7KL L E ID W PRV FRP SH R W UHYLVH SULQFLSHV

"3 HUVRQ D GDW VKDO E SURFHVVH |IDLUO DQ @Z IX@® DQG L DUWFX DU VKD QR E SURFHVVH

X QAW
D D DV RQ R WK RQ GLWRQ L 6FKHGXO L P HW DQG
E L W FDV R VHQVLWY SHUVRQD GDW D @DV RQ R W FRQGLWRQ L 6FKHGXO L DO/

P HWu

7K RQ GLWRQ R 6FKHGXO DU D IRAGRZ V

7 K GDW VXEMF KD JLYH L FRQ VHQ VK S URFH WLQJ

7 K SURFHWLQ L QHFHWDU

D IR VWK SHURUP DQF R FRQ WDF Z KLF W GDW VXEMF L SDUN RU

E IR W WNLQ R VWS D K UHTXHV R W GDW VXEMF Z LW YIH W
HQWHULQ LQW  FRQ WDFW

7 K SURFHWLQ L QHFHWDU IR FRP SODQ Z W DQ @JD RE OUDW W Z KLIF WK

GDW FRQ WRG@H L VXEMFW RWH VWD D QIDW P SRVH E RQ WDF W

7 K SURFHWLQ L QHFHVVDU L UGH WR S URWHF K YLW LQWUHVW R W GDW VXEMFW

7 K SURFHWLQ L QHFHWDU
D IR VWK DGP LQLVWDW NK VWFH
E IR WK [HUFLV R DQ IXQFWRQ FRQ |HUUH DQ SHUV R XQGH DQ

HQDFW HQW
F IR WK [HUFLV R DQ IXQFWRQ R W &URZQ 0 LQLVYWW R WK & URZ

JRYHUQP HQ GHSDUW HQW RU

G IR WK [ HUFLV. R DQ RWH | XQFWRQ R SXEOL QDWU H[ HUFLVH L W

SXEQ LQWUHV E DQ SHUVRQ
7K S URFHWLQ L QHFHWDU IR W SXUSR VH R QHJLWP DW LQWUHVW S XUVXH

E W GDW FRQWRGOH R E W WL SDUW R SDUWH W Z KR W GDW U GLVF®RVHG

H[ FHS Z KHU W S URFHWLQ L XQZ DUUDQW L DQ SDUWFX@® FDV E UHDV
SUHMKGLF W W UJKW DQ [|UHHGRP R HJLWP DW LQWUHVW R W GDW VXE MFW

7 K 6HFUHWU R 6WW P D E RUGH VSHFLU SDUWFX @ FLUFXP VWQFH L Z KLF

WL FRQ GLW LV R L QRW W WNH W E VDWVILHG p

6 HQVLWY SHUWRQD GDW P HDQ SHUVRQ D GDW FRQ VLVWQ R LQIRUP DW D W W UDFLD R HWL RULL WK

GDW VXEMFW KL R KH SR OMFD RS LQLRQV KL R KH HOULRX R VLP L EHQHIV Z KHWH K R VK L

P HP EH R WDG XQLRQ KL R KH SK\VLFD R P HQW KHDW FRQ GIWRQ KL R KH VH[ XD UH Z KHWH

R QR K L K KD FRPP LWW R L DO®GJH W DY RP P LWWG DQ\ RIIHQFH DQ DQ SURFHHGLQJ L

UHVSHF R VX F D ITHQFH WK GLVSR VD R VX F URFHHGLQJ DQ DQ VHQWHQ LP SR VHG 7K
FRQ GIWRQ R 6FKHGXO RQ R Z KLF D W P HW DU D IROBZ V
7 K GDW VXEMF KD JLYH L H[ SAQFL FRQ VHQ W SURFHWLQ R W SHUVRQ D GDW

7 K SURFHWLQ L QHFHWDU IR W SXUSR VH R H[HUFLVLQ R SHURUP LQ DQ

UJ K R RE OUDW Z KLF L FRQ I HUUH R LP SR VH E @D WK GDW FRQ WIRGOH L

FRQQ HFWR Z LW HP S®R\P HQW
7 K 6HFUHWU R 6WW P D E RUGHU

6 FKHGXO 3 DU , SDUDJUD

6 HFW.



D H[ FKG WK DSS QFDW VXE SDUDJUD L VXF FDVH D P D E
VSHF ULHG RU
E SURYLG WDW L VXF FDVH D P D E VSHFULHG W FRQ GLW L VXE
S DUDJ UD L QR UHIDUGH D DWVILH XQOi XF I XUWKH
FRQGLWRQ D P D E VSHFULH L W RUGH DU DO/ VDWVILHG
7 K SURFHWLQ L QHFHWDU
D L UGH W URWF K YLW LQWUHVW R WK GDW VXEMF R DQRVWH SHUVRQ L
FDV Z KHUH
L FRQ VHQ FDQQR E JLYH E R HKDO R WK GDW VXEMFW RU
LL W  GDW FRQ WRGOM FDQQR UHDVRQ DEO E [ SHFW W WL WK
FRQ VHQ R WK GDW VXEMFW RU
E L UGH W URWHF K  YLW QWHUHVW R DQRWH SHUVRQ L FDV Z KHU
FRQ VHQ E R EHKDO R W GDW VXEMF KD EHH XQUHDVRQ DEO Z LWKK HGG
7 K SURFHWLQJ
D L FDUUH RX L W RXUV R LW GHJLWP DW DFWYLWH E DQ ERG R
DWRFLDW  Z KLFK
L L QR HVWEQVKH R FRQGXFW IR SURILW DQG
LL H[ LYW IR SR OMIFDO SK LARVRSK LFDO UHOULRX R WIDGH X QL X US R VHV
E L FDUUH RX Z LW DSS URS ULDW VDIHJXDUG IR W UKW DQ IUHHGRP R GDW
VX E MF W
F UH®W RQ O W LQGLYLGXDO Z HIVKH DU P HP EHU R W ERG R DVRFLDWR
R KDY UHIX® FRQWF ZLW L L FRQQ HFW  Z LW LW SXUSR VHV DQG
G GRHV QR LQYRO' GLVF®RVXU R W SHUVRQD GDW W WKLU SDUW Z LWKR X K
FRQ VHQ R WK GDW VXEMFW
7 K LQIRUP DW FRQ WLQH L W SHUVRQD GDW KD EHH P DG SXEQ D UHVXO R
VVHS GHOEHUDWHO VWNH E W GDW VXEMFW
7 K SURFHWLQJ
D L QHFHWDU IR W SXUSRV RI R L FRQQ HFW Z IMK DQ @JD SURFHHGLQJ
LQFXGLQ SURVSHFWY QiJD SURFHHGLQJV
E L QHFHWDU IR W SXUSRV R RE WLQLQ @JD DGYLFH RU
F L RWHUZ LV QHFHWDU IR W SXUSR VH R  HVWEOWNKLQJ H[ HUFLVLQ R
GHIHQGLQ QHID UL KW
7 K SURFHWLQ L QHFHWDU
D IR WK DGP LQLVYWIDW R M VWFH
E IR WK H[HUFLV R DQ IXQFWRQ FRQ |HUUH DQ SHUV R XQGH
D HQDFW HQW RU
F IR WK [HUFLV R DQ IXQFWRQ R W & URZQ 0 LQLYWH R WK
& URZ JRYHUQP HQ GHSDUW HQW
7K 6HFUHWU R 6WW P D E RUGHU
D H[ FKG WK DSS QFDW VXE SDUDJUD L VXF FDVH D P D E
VSHF ULHG RU
E SURYLG WDW L VXF FDVH D P D E VSHFULHG W FRQ GLW L VXE
S DUDJ UD L QR UHIDUGH D DWVILH XQOi XF I XUWKH
FRQGLWRQ D P D E VSHFULH L W RUGH DU DO/ VDWVILHG
7K SURFHWLQ L QHFHWDU IR P HGLFD SXUSR VH DQ L XQGHUWNH E\
D KHDON  URIHWLRQ DO RU
E SHUV z L W LUFXP VWQFH RZ H GXW R FRQ ILGHQWDaQw
Z KLF L HTXLYD®™Q WD Z KLF ZRXO DUV L WD SHUWR Z HU
KHDON  URIHVVLRQ DO
WKL SDUDJUD P HGLFD SXUSR VHV LQFOXGH W SXUSR VH R SUHYHQWWY
P HGLFLQH P HGLFD GLDJQR VLV P HGLFD UHVHDUFK W  SURYLVLR FDU DQ
WHDW HQ DQ W P DQDJHP HQ R KHDOKFDU VHUYLFHV
7 K SURFHWLQJ
D L R VHQVLWY SHUVRQD GDW FRQ VLVWQ R LQIRUP DW D W UDFLD R
HWKQ L RULILQ
E L QHFHWDU IR W SXUSRV R LGHQWI\LQ R NHHSLQ XQGH UHYLH WK
H[ LVWHQ R DEVHQF R HTXDAQW R RSSR UWKQLW R WHDW HQ EHW HH
SHUVRQ R GUIHUHQ UDFLD R HWQ L RUJLQV Z LW YLH W HQDEORQ
VXF HTX DOW W E SURP RW R P DLQWLQHG DQG

L FDUUH RX

R GDW VXE MNHFW

Z LW DSS URS ULDW VDI HJ X DUG

IR W UJKW DQ IUHHGRP



7K 6 HF UHVWDU R 6WW P D E RUGH VS HF U LUFX P VWDQFH L Z KLF

SURFHWILQ ID®IKQ Z LWL VXE SDUDJUD D DQ E LV R L QRWW WNH

IR W SXUSR VH R VXE SDUDJUD F F DUULH RX Z LW DSS URS ULDW

VDIHJXDUG IR W UJKW DQ [IUHHGRP R GDW VXE MFW

7K SHUVRQ D GDW U SURFHVVH L FLUFXP VWQFH SHFULH L D UGH P DG E W

6 HFUHWU R 6WW IR W SXUSR VH R WL SDUDJUDSK p

GHWUP 1QLQ Z KHWH SHUVRQD GDW U SURFHVVH IDWO DQ @Z IX® UHIJDU L W KD IR W P HWR

E Z KLF WH Z HU RE WLQH DQG L DUWFX MU Z KHWH W VXSS QH R WK LQIRUP DW Z D GHFHLYH R

P LVAH D W W SXUSRV R SXUSR VH IR Z KLF WK GDW Z HU W E SURFHVVHG : KHU WK GDW DU

RE WDLQH I UR WK GDW VXEMFW W DU QR WJUHDWA D S URFHVVH IDLUO WK GDW VXEMF KDV L

SURYLGH ZIW R KD P DG DYDL@DEO W L R KHU W [IRO®Z LQ LQIRUP DWRQ

D WK LGHQWW R WK GDW FRQ WROB R KL R KH HS UHVHQ W WY L W GDW FRQ WRQOM L HVWEOVKH

R X WLG WK (« EX XVH HTXLSP HQ L W 8 QLWH . LQJIGR W UR FH GDW RWHUZ LV WD IR

WDQVL KURXJ WL FRXQWA\

E W SXUSRV R SXUSRVH IR Z KLF W GDW DU W E SURFHVVHG

F DQ IXUWH LQIRUP DW QHFHWDU L W LUFXP VWQFH IR W SURFHWLQ W | DLU

DQ RWH FDVH W GDW FRQ WRAOH P XV P DN VXU WD K GDW VXEMF KDV L SURYLGH Z W KD
DYDLDMEO VXF LQIRUP DW HIVKH EHIRU W SURFHVWLQ EHJLQ R D D SUDFWFDEO DIWUZ DUGV $
H[ FHSW P D E P DGH KR Z HYHU Z KHU GLVSURSR UWRQ DW IRU Z RXO E UHT X LUH W VXSS O VXF
LQIRUP DW L W GDW FRQ WRO®BG L ER XQ RWHUZ LV WD E RQ WUDF UHFRU R GLVFRV W GDW
7K 6HFUHWU R 6WW P D SUHVFULEH IXUWH FRQ GLIWRQ IR W H[ FHSWRQ : KHU WHV RQ GLWRQ DU
P HW GDW u w WJUHDWH D RE WLQH IDLUO L WH RQ VLV R LQIRUP DW EWLQH I UR VRP HRQ
DX WKR UL] HG R HT X LUHG W VXSS O w 7K 6HFUHWU R 6WW KD SRZH W P DN UHJX®MWRQ LP SR VLQ
FRQ GLWRQ WK SURFHWILQ R SHUVRQ D GDW FRQ WLQLQ QXP EH R FRG UHDOWQ W D LQGLYLGXD WD
I RUP SDbU R VH R VLP L LGHQWILHU R JHQHUD DSS QFDWRQ 3 URFHWLQ VX F GDW U QR

WHDW D IDL R MDMZ IX XQM®™ L DFF RUGDQF Z LW VXF FRQ GLWRQV

6 FKHGXO 3DU , SDUDJUD

6 FKHGXO 3DU , SDUDJUD D

6 FKHGXO 3DU , SDUDJUD

6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD E

6 FKHGXO 3DU , SDUDJUD

% R XQGH DQ HQDFW HQ 6FKHGXO 3DU , SDUDJUD D

% R XQGH DQ HQDFW HQ R E DQ FRQYHQW RWH LQVWXP HQ ELQGLQ W 8 QLW . LQJGR
6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD E

6 FKHGXO 3DU , SDUDJUD

6 FKHGXO 3DU , SDUDJUD

6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD



7 K 6 HF RQ 3 UQFLS ™

7 KL SUQFLSO L UH®OW YHU FRVH W W |LUVW

"3 HUVRQ D GDW VKDO E RE WDLQH RQ O IR RQ R P RU VSHFULH DQ MDZ I X SXUSR VHV DQ

VK D QR E IXUWKKH SURFHVVH L DQ P DQQ HU LQFRP SDWEO Z W WD SXUSRV R WKR V

S X USR VHV p

7K SXUSRV R SXUSRVH R W SURFHWLQ VKR XO E D VSHFLULH L DQ QR W LFDW W W & RPP LWLRQ H

R L DQ QRWF WD P D E JLYH W W GDW VXEMF FRP SO Z LW W LUV GDW S URWHFW. ULQFLS H

GHWUP LQLQ Z KHWH DQ GLVFRVXU L FRP SDWEO Z LW W SXUSRV R SXUSRVH IR Z KLF W GDW Z HU

RE WOLQHG UHJDU L W KD W W SXUSRV R SXUSRVH IR Z KLF W bu w SURFHVWH E DQ SHUVR

W Z KR WH P D E GL/F®RVHG

7 K 7 KLU 3 UQFLS™

7 KL SUQFLSO L VHQO H[ SMQDWR U\

"3 HUVRQ D GDW VKD E DGHTX DWH UHMHYDQ DQ QR H[ FH WLY L UHDOW W WK SXUSR V R

SXUSR VH IR Z KLF W DU SURFHVVHG p

7 K ) RXUW 3 ULQFLSOH

6 W L WL SUQFLS™

"3 HUVRQ D GDW VKDO E DFFXUDW DQG Z KHU QHFHVVDW NHS X W GDWH p

GDW FRQ WRAOH FD FRP SO Z LW WL SUQFLSO E WNLQ UHDVRQ DEO VWHS W HQVXU W DFFXUDF R WK

GDW KDYLQ UHJDU W W SXUSRV R SXUSR VH IR Z KLF W Z HU RE WILQH DQ [IXUWH SURFHVVHG

GDW VXEMF QR WILH W GDW FRQ WRAH WD K R VK UHJ DUG WK GDW LQDFFXUDW L L XIILFLHQ

LQGLFDW WD |DFW

7 K ) LIW 3 UQFLS H

$ JDL WL L VHO H[ S@QDWRU\

6 FKHGXO 3 DU , SDUDJUD

6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD

6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD

6 FKHGXO 3 DU , SDUDJUD

6 FKHGXO 3 DU , SDUDJUD

6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD D

6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD E



"3 HUVRQ D GDW S URFHVVH IR DQ SXUSRV R SXUSR VH KD QR E NHS IR RQJH WD L

QHFHVWDU IR WD SXUSRV R WR YV SXUSR VHV u

7 K 6L[W 3 UQFLSM™

7 KL L OKQNH W WK GDW VXEMFW UJKW DJDLQV GDW FRQ WROBU WD DU GLVFXVVH L JUHDWH GHW

HO/HZ KHUH

"3 HUVRQ D GDW VKDO E SURFHVH L DFFRUGDQF Z LW W UJKW R GDW VXEMFW XQGH WL

$ Fwp

7 K SUQFLSO L FRQ WIDYHQH E IDLOQ W

- VXSS O LQIRUP DWRQ

- FRP SO Z W UHT X HV FHDVH R QR HJLQ S URFH WLQ AQNHO W FDXV VXEVWQWD GDP DJ R
G LVWHW

- FRP SO Z W UHT XHV FHDVH R QR EHJLQ SURFHWLQ IR GLUHF P DUNHWQ R

- FRP SO Z W UHT XHV L UHVSHF R GHFLVL WNLQ EDVH VRMO DXWRP DW SURFHWLQJ

7 K 6HYHOW 3 UQFLS

7 KL P SR VH FHUWL SR VLWY RE OU DWRQ W GDW FRQ WRGHU

" $ SS URS ULDW WHFKQ LFD DQ RUJ DQLVDWRQ D P HDVXUH KDO E VDN H DJDLQV X QDXWR ULVH R
XQMZ I X SURFHWLQ R SHUVRQD GDW DQ DJDLQV DFFLGHQW R R  GHVWXFW I R GDP DJ

VR SHUVRQ D GDW u

7 K IDFWU W E WNH LQW DFFRXQ DU W QDWU R W GDW W S UR WVHF WVHG W  KDU WD P LK UHVXO
I UR X QDX WKR UL] H R XQMdZ IX S URFH WLQJ DFF LGHQW ®RVV  GHVWXFW GDP DJH WK VWW R
WHF KQR (RJLFD GHYH®RS P HQ DQ FRV R WK DYDLDMEO WHFKQ LFD DQ RUJDQL] DWRQ D P HDVXUHV 6 XF

P HDVXUH P XV LQFXG WNLQ UHDVRQ DEO VWS W HQVXU W UHAQDE LOW R DQ P S(R\HH Z LW DFFH W

SHUVRQ D GDW QG FKRR VLQ GDW SURFHVWR SURYLGLQ VXIILFIHQ JXDUDQWH L UHVSHF R W S URFHWLQ
6 FKHGXO 3 DU , SDUDJUD
6 FKHGXO 3 DU S DUDJ UD
6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD
6 FKHGXO 3 DU , SDUDJUD
6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD E
6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD D
6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD

6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD



Z KLF P XV LQFXG Z ULWW FRQ WIDF VSHFLU\ LQ FRP SQDQF Z IW WL SULQFLS™ DQ WDN LQ VWHS

HQVXU VXF FRP SQDQFH

7 K (LJKW 3 UQFLS®™

7 KL UHTXLUH VLP LD JXDUDQWH L UHVSHF R DQ SHUVRQD GDW WD P D E WDQVIHUUH DEURDG

"3 HUVRQ D GDW VKD QR E WJDQ VI HUUH W FRXQW R WHUULWR U\ R X WLG WK ( XURS HD

( FROR P L $ UH XQ® WD FRXQW R WUUWVWRU QVXUH D DGHTXDW HYH R SURWFW IR

WK ULJ KW DQ IUHHGRP R GDW VXEMFW L UHOW W WK S UR FH WLQ R SHUVRQ D GDW p

7 KL L GLVFXWH L W RQ WVH[ R WIDQV ER UGH GDW IRZ

6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD
6 FKHGXO 3 DU ,, S DUDJ UD

6 FKHGXO 3 DU , SDUDJUD



7K VFKHP R W

FRP SXW EXUHD

RO $F ZD

KD W UHJLVW Z LW

WK

1

WD DQ\RQ

5 HILVWID XQM D

RWILFDWRQ

z Z LVKH W

DSS URS ULDW

O SHUWRQD GDW R

[HP SW

FDUU

DSS QHG

X VLQH

D

) DLXU W

G V ZD FULP LQD RIl HQFH UHIXVD W UHJLVWH R GH UHJ LVWDW. W Z D WHUHIRU WQWP RXQ

D LOQMK QF W DJDLQV KR G5LQ SHUVRQ D GDW 7 KD VFKHP KD QXP EH R GUDZ EDFNV WK I LUV
SMFH L Z D EXUHDXFUDW DQ LP SR VH QR LQVXEVWQWD DGP LQLVWIDWY EXUGHQ VP D DQ P HGLX VL]
HQWUSULVH Z KRV SURFHWILQ Z D RIW X QRE MHF WRQ DE (H 6HFRQ GO L Z GUILFXO HQIRU EHFDXV
P DQ Z HWUKH X Z KD KH SHUFHLYH W VP DO UV R GHWFWRQ SURVHFXW DQ I LQ DJ DLQV K
EXUGH R FRP SQDQFH 7 KLUGQ WR V Z Z HU [ HP SWH 1UR W RO $F ZHU DEVRO'H IUR W GDW
S UR WVHF W ULQFLS AHV 7K QH $ F UHS MFH GXW W UHJLVWH Z LW GXW W WL VX E MHF FHUWDL
H[ HP SWRQ V 7K EL GUIHUHQF L WD K $ F DSS OHV HYH W WRV Z G QR KDY W W zZ w
\\'4 H[ FHS WRQ V 7K LW L SURFHWLQ L W VDIHIXDU QDWRQD VHFXULW 7 K VHFRQ L SURFHWLQ E
LQGLYLGXDO IR WHL SHUVRQ DO IDP LO R KR XVHKR O DIIDLUV KHU QR WILFDW L UHTXLWH L UHP DLQ D
RIl HQF W UR FH SHUVRQ D GDW Z LWKR X QR WI\ LQ WK IRGRZ LQ VS HF U LH S DUWF X DU W WK
& RPP  LWLRQ HU

. W QDP DQ DGG UH R W GDW FRQ WRAOH DQ R DQ UHSUHVHQWWY WD K R VK P D DSSR LQW DQ
. G HVF ULS WRQ R W GDW WK SXUSRV R W SURFHVVLQJ W UHFLS LHQW W Z KR WK GDW u w

GLVFARVH DQ

DW FRQ WR OBIU

XQ®dZ I X

YRX QWU QR WILFDW

VFDS

SURFHWLQJ

QDE LAW W

WK

P XV DO/

GHVF ULE

IR

WR V Z

IXUQLY IUH R

6 HFW R

6 HFW

6 HFW

6 HFW

6 HFW

GDW FRQ WROH HVWE QVKH

IR SURFHWLQ WK
UHS UHVHQWW.Y

6 HFW.

Z LWL

WK DW 3 URWHFW

QHLWK H
GDW RWHUZ LV WKD

W 8 VHF W

6 HFW. E

6 HFW.

WK HL

FRXQWIWH R WUUMWRUH W Z KLF

WHFKQ LFD DQ

DFFLGHQW &RV GDP DJ

FKDUJ

$ F

L

IR

WK

WK

R GHVWXFW R

WH P D E

WJDQ VI HUUHG

SHUVRQ D GDW

KDY W Wi 7 KH KDY
Z WKL GD\ W DQ\RQ Z
8 QR DQ RWKH (( VoW z
SXUSR VH R WDQVL KURXJ WK
E DQ

RUJDQL] DWRQ D P HDVX UH

D

UHTX HVW WK H

8

7 KHU L
W G

LQFHQWY

WK

XVH HTXLSP HQ L

P XV QRP LQDW

SURY LVL

\2

WK

8

DJDLQV X QDXWR UJ HG R

IR

S DUWF X DU



WK D K Z RXO KDY UHJLVWHUHG 7 KRV Z UHJ LVWH KDY FRQ WQXLQ GXW W XSGDW WHL HQWIH L

W UHJLVW D DQ Z KH HF HVVDU\ 7K P SK DVLV KR Z HYHU VKL W IUR UHJ LVWUDW. D D “LQIRUP DWR

UHVR X UF H UDWKH WKD D sDU R VK QIRUFHP HQ SURFH L UGH W VLP SsoOlL\ F@uLl DQ SURP RW

GHUHJ X MWRQ

( QIRUFH P HQW

( QIRUFHP HQ 1 RWFHV

( QIRUFHP HQW GH UHJ LVWDW. DQ WDQVIH SURK LELW WFH DU UHSM®FH E VLIP SO QRWF NQRZ D D
HQIRUFHP HQW QRWFH , W &RPP LWLRQH ILQG WKD GDW FRQ WROB KD FRQ WDYHQH R L FRQ WDYHQLQ DQ
R VWK GDW SURWFW ULQFLS L VXF ZD D W FDXV GDP DJ R GLVWHW VK P D VHUY KL Z LW D

HQIRUFHP HQ QR WFH UHT X LULQ KL Z LWL JLYH WP VR

. WN VXF VWS D P D E VSHFUIH L W QR WFH

. UHI UDL | UR WNLQ VXF VWS D P D E VSHFULHG

. UHIUDL | UR SURFHWLQ SHUVRQD GDW R SURFHWIQ WH IR VSHFULH SXUSRV R L VS HF U LH
P DQQ HU
$ DSSHD LH W W 7 UEXQD DJIDLQV D HQIRUFHP HQ QR WFH 6 X E MHF WD UJK R DSS HDO DQ\ RQ
z IDLO W FRP SO Z LW D HQIRUFHP HQ QR WF RPP LW D Il HQFH 7K &RPP LWLRQH P D DSS O W
FLUFXL MKGJ IR Z DUUDQ HQWH SUHP LVH LQFOXGLQ VKLSV DLUFUDI R YHKLFQiV W VHDUF IR HYLGHQF

R FRQ WDYHQW DQ R W GDW SURVHFW UQFLSCHY R R DQ RIIHQF XQGH W $ FW Z KHU WHU DU
UHDVRQ DEO JURXQG IR VXVSHFWQ VXF FRQ WDYHQW RIl HQF DQ WD K YLGHQ L LQ VKRV
SUHP LVHV

6 HF W

6 HF W

W 5 HJLVWDU- Z RUGV ~ 6 L IXWU UHJLVWDW Z RXO E VHH D D LQIRUP DW UHVR X U UDWKH WKD
D HQIRUFHP HQ VFKHP H S DUDJ UD R W & RQ VX OMDW 3 DSH W ( ' DW 3 URWHFW. ' LUHFWY H
6 HFW
6 HFW
6 HFW
6 HFW.
6 FKHGXO S DUDJ UD

6 HFW. DQ 6FKHGXO S DUDJ UD



$ VVHVVDEO 3 URFHVVLQJ

8 QGH W RO $ F K 5 HILVWD KD SR ZH W FRQWR SURFHWLQ QNHO W FRQ WDYHQ W GDW SURWFWR

SUQFLSM E UHIXVLQ W UHJLVWH GDW XVHU 7 K  GLVDGYDQWJ R WD SURYLVL Z D WD K GDW XVH

FRXO FDUU URFHWILQ KR Z HYH GDP DJLQ R GLVWHWIX P LUK E XQW GLVSRVD R DQ DSS HD DJDLQV

WK UHJ LVWJDU- UHIXVD R KL DSS QFDWRQ Z KLF FRXO LWHO E JLYH DQ\ WK LQ X W P RQ W DIWH W

DSS OIF DW. Z D P DGH 7 K SR WVHQWD IR GHM® Z D RE YLRXVO ED IR WRV Z P LJK VXII H IUR WK

SURFHWIQ EX L Z D DO D IR GDW XVHU Z ULVNH VXEVWQWD QYHVW HQ L V\ VWP WK D K P LK

XONMP DWO E XQDEO W XVH 7 KHV S URE (HP KDY EHH DGG UHVWH E LGHQWI\LQ RE MHFWRQ DEO SURFHWLQ

L DGYDQF DQ VXVSHQGLQ VX F UR FH VVLQ Z KLO W & RPP  LWLRQ H GHFLGH Z KHWH L L QNHO W

FRQ WIDYHQ W $ FW 7K 6HFUHWU R 6WW KD SRZH W P DN UHJX®WRQ SHFU\LQ SURFHWLQ NQR Z

D ~ DVWHV\DEO SURFHWQJu DSS HDULQ W L W SDUWFX@®mUO QNHO W FDXV VXEVWQWD GDP DJ R GLVWH W
GDW VXEMFW R RWHUZ LV VLI QLULFDQW SUHMKGL WHL LKW DQ [IUHHGRP V $ VWHVWDEO SURFHWLQ VKDO
QR LQFX G DQ S URFH WLQ Z KLF ZD XQGH Z D PP HGLDWO EHIRUH W " 2 FWRE H 7K

& RPP  LWLRQH KD X w GD\ DIWH UHFHLY LQ GDW FRQ WJRGHU- QR WI LFDW. W VHUY QR WF W  GDW
FRQ WROB VWWQ W [ WHQ Z KLF KL R KH SURFHWLQ L ONHO R XQQNHO W FRP SO Z LW W $ FW

GXUQ Z KLF WP L LD I HQF W FDUU R VXF URFHWLQJ

LQIRUP DWR 1 RWFHV

QH P RQLMRULQ SR ZH JLYH W W & RPP LWLRQH E W QH $F L W UHTXLVLW LQIRUP DW I UR
GDW FRQ WRGOH Z LWL VSHFLULH WP E QR W NQR Z D "D LQIRUP DWR RWFH1 6 K P D VHUY D
LQIRUP DW W L
. VK UHF HLY H UHT X HV | UR SHUV z v R EHAQHYH KLP VHO W GLUHFWD DIl HF WA E DQ

SURFHWILQ IR D DVWHWP HQ D W Z KHWH L L ONHO R XQQ@QNHO WD VXF URFHWLQ FRP SQAQH Z LW

6 HFW ' DW 3 URWHFWR $ F
6 HFW LELG

6 HFW LELG

6 HFW

6 HFW 6 FKHGXO S DUDJ UD

6 HFW

6 HFW.

6 HFW.

6 HF WRQ DQ D



. VK UHDVRQ DEO UHT X LUH XF LQIRUP DW IR GHWHUP LQLQ Z KHWH W GDW FRQ WRO®B KD FRP SOH R
L FRP SQLQ Z LW W GDW SURWFW ULQFLS HV

KHU L DQ R WR YV FLUFXP VWQFH W & RPP  LWLRQ H DO/ D UHDVRQ DEO JURXQG IR VXVSHFWQ WK D
S UR FH WLQ WD KD EHH VWD\H WK S UHVWH[ KD L L IR MXUQDQVP DUWVW. R QWHUDU S XUSR VHV
" VSHFLD SXUSRVHW1  Z KLF DU [ HP SWH I UR VR P R WK S URY LVLRQ R WK $ F LQFXGLQ VHUY LF R
HQIRUFHP HQ DQ LQIRUP DW WFH Z LWKRX K DY R W & RXUW VK P D VHUY VSHFLD LQIRUP DWR
QRWF UHTXLWIQ W GDW FRQ WRAOH W IXUQLV LQIRUP DW W SXUSRV R W SURFHWLQJ 7 KHU L
UJK R DSS HD W W 7 UEXQD DJDLQV D LQIRUP DW VS HF LD QIRUP DW WF H EXW RWHUZ LVH

IDLXU W FRP SO Z LW VXF QRWFH L D RIIHQFH

' DW 6 XE MIFW 5 LJ KW

7K RO $F SURYLGH UJKW R DFW IR GDW VXEMFW Z Z HU GHQLWH DFFH W WKHL SHUVRQ D GDW R
z VXIIHUH GDP DJ E UHDV DQ LQDFF X UDF\ RW GHVWXFW XQDXWR UL H GLVFRVXUH R  WKHL
SHUVRQ D GDW EX KRV UJKW Z HU QR X VH YHU P XF EHFDXV L Z D XVXD® DVIH DQ LQY DULDE O
FKHDSH W FRP SDL W W 5 HJLVWDU 7 KD L DER X FKDQJH LQVWHD R FRP SADQF GHSHQGLQ @UJHO

DGP LQLVWIDWY P HDVX UH WK HU ZL EH W XV WK 5 HJ LVWIDU- Z RUGV "~ w UHDWHG EX VHS DUDW
HQIRUFHP HQ URXW GHSHQGLQ Z KHWKH W LWX Z D SUP DUO UJKWQ W Z URQ GRQ W S DUWF X M
LQGLYLGXD R VHFXULQ VA VWH FKDQJH W HQVXU FRP SODQF Z W W 3 ULQFLS HVp $ OKR XJ WK
& RPP LWLRQH HQM\ W SR ZH W DWLY GDW VXEMFW L FLYL SURFHHGLQJ L P DWWU R VXEVWQWD SXEQ

LP SR UMWDQFH LQGLYLGXDO P XV SXUVX WKHL UHP HGLH L W R X UW 7 K UHDV IR WKL KU aQH L w
SDWDJH IUR W 5 HILVWDU. FRPP HQW VK LUHF WY H WK [LUVW VK Z URWH
" ,QGLYLGXDO KR XO E JLYH W RSSR UMQLW W VX L W RXUW W GHIHQ WKHL RZ UKW
7 K VXSHUYLVRU DXWR ULW . SR Z HU W LQYHVWJDW DQ W DF Z RXO FKLHIO E XVH W UHVRO
FRP SCH R GUILFXO FDVH Z KLF UHTXLU VXEVWQWD FKDQJH W W ZD D UJ DQL] DW
VI VWH RS HUDVHV p
6 HF W E
6 HF W
6 HF WRQ DQ DQ DQ
6 HF W
6 HF W
6 HF W
6 HF W R WK DW 3 URWFW $ F
6 HF W LELG
6 HF W LELG
3 DUDJ UD R W &RQVXOQMDW 3 DSH W ( DW 3 UR WHF WRQ LUHF WY H
6 HF W DQ
3 DUDJ UD R W &RQVXOQMDW 3 DSH W ( DW 3 URWHF W LUHF WY H



W  VHFRQ G VK  DGG HG

© 7K VX S HUY LVR U DX WKR ULW D FRQ FHQWDW QP LWH UHVR X UFH DG Y LVLQ DQ L
QHFHVVDU\ HQI RUFLQ FRP SODQ Z W JRR S UDF WF E WK @DUIH GDW XVHU DQ WKR V
SR VLQ WK JUHDWHV ULV w HUVRQ D S ULYDF\ 7K 5 HILVWD Z RXO Z DQ K SR Z HU

KR Z HYHU W VXSSR U FDVH SXUVXH E LQGLYLGXDO Z KLF UubDLV P DWWU R VLI QULFDQ Z KLF

RXJK VHWMH E W FRXUW p
6 X E MHF FHUWL H[ FHSWRQ DQ H[ HP SWRQV 3 DU R W QH $ F SURYLGH D LQGLYLGXD Z W QXP EH
R ULJ KW  VRP R  WKHV H[ LVWH XQGH SUHYLRX HJI LVOOW DQ RWHU R Z KLF DU QHZ KD P D E
HQI RUFH E RUGH R W + W & RXU R FRXQW RXUW L ( QJ®QG : DX DQ 1 RUKHU ,UH®Q R WK
& RXU R 6 HVVL DQ VK HUU | L 6FRWDQG 7K ILULV R WRV UJKW L W LQIRUP H Z KHWH D
LQGLYLGX D W VXEMF R SHUVRQD GDW QG L VR W E VXSSQH Z W GHVFULS W W SHUVRQ D GDW
WK SXUSR VH R W S UR FH WLQ DQ WK UHFLSLHQW R F® R UHFLSLHQW W Z KR WH P D E GLVFRVHG
WRJHWH Z LW FRS R VXF GDW L LQWO®LEO IRU DQ LQIRUP DW D W LW RXUFH 7 KL UJK L
NQR Z D ~ GDW VXEMHFW UIJKWW LQIRUP DWRQpu 6HFRQ GO W LQGLYLGXD P D UHTXLU GDW FRQ WRGH W FHDVH

R QR W EHJLQ SURFHWLQ OQNHO W FDXV VXEVWQWD DQ XQZ DUUDQW DP DJ R GLVWH W L R KH R

W DQR WK HU 7 KLUGQ WK LQGLYLGXD FD bov UHT X LU GDW FRQ WRQOGMH W FHDVH R QR HJ LQ
SURFHWILQ IR GLUHF P DUNHWQJ ) RXUWKQ L DQ GHFLVL VLW QU LFDQW DIITHFWQ W LQGLYLGXD UHMDWQ
W L R KH SHURUP DQF D Z RUN FUHGLW RUWLQHVW UHQDELAOW R FRQ GXF L W WNH VRO W EDVL
R DXWP DWW GDW SURFHWLQJ K R VK L HQWWH W IQIRUP H R W QRJL LQYRO'H L VXF G HF LVLRQ
WN LQJ 7 KD LQGLYLGXD L DO/ HQWWH W UHTXLW W GDW FRQWROB W HQVXU WD VXF  GHFLVL L
WNH VRM®O VX F URFH WLQJ ) LW Q GDW VXEMF P D DSS O IR RUGHU W UHFWI\ EQRFN HUDV R
GHVWR SHUVRQ D GDW WD DU LQDFF X UDWH R RWHUZ LV GDP DJLQ E UHDV FRQ WUIDY HQW. WK
$ FW GLVS @ VWWP HQ R W WX |IDFW R QR W SDUWH W Z KR VXF GDW P D KDY EHH GLVF®RVH

3 DUDJ UD LELG

6 HFW.

6 HFW

6 HFW.

6 HFW

6 HFW. G

6 HFW

6 HFW

6 HFW.

6 HFW.



VX F UGHU ) LQD WKHU L UJK R FRP SHQVDW IR GDP DJ DULVLQ I UR FRQ WIDYHQW.

GDW FRQ WRGH R DQ UHTXLUHP HQ R W §$ FW

( [ HP SWRQV

7K $F SURYLGH SHUP DQHQ DQ WHDQVLWRQ D H[ HP SWRQ |UR VR P R D R W GDW SURWFW ULQFLS H
DQ QR WILFDWRQ HQIRUFHP HQ DQ VXEMFW UL KW SURYLVLRQ V 7 K WDQVLWRQ D H[ HP SWRQ KDY DQHDG
EHH GLVFXVWHG 3 HUP DQHQ H[ HP SWRQ P D E FDWJRUJH D IRAGRZ V
: FRP SUHKHQVLY [ HP SWRQV
: VXE MAF LQIRUP DWR H[ HP SWRQV
: QRQ GLVFRVXU H[HP SWRQV
: ULl K LQIRUP DWR H[ HP SWRQV
: P LVFHO®QHRX H[ HP SWRQV
& RP SUHKHQVLY ( [ HP SWROQV
7 KHU DU w VXF H[ HP SWRQV QDP HO W QDWRQ D VHFXUW DQ RP HVW SXUSR V [ HP SWRQ V $ IR
W  QDWRQD VHXUW H HP SWIRQ SHUVRQ D GDW SURFHWILQ P D E [ HP SWH I UR
. DO WK GDW S URWHFW ULQFLS CHV
. W QR WILFDWRQ HQIRUFHP HQ DQ VXEMFW UJKW SURYLVLRQ V
. DQ W RIIHQFH R XQ@®Z IXM RE WLQLQJ GLVFRVLQ R SURFXUQ W GLVFARVXU R R SHUVRQD GDW R
VHA@Q SHUVRQ D GDW V WLQHG
W JURXQG R VDIHIXDUGLQ QDWRQ D VHFX UW W WK [ 'HQ FHUWILH E FDELQH P LQLVW R VHQLR
@D RIILFHU 7 KHU L UJK R DSS HD W W 7 UEXQD DJDLQV K P LQLVWHU- FHUWI LF DWH 3 HUVRQ D

GDW SURFHWH E LQGLYLGXDO RQO IR WHL SHUVRQ DO IDP LO R KR XVHKR O DIl DLU DU DO/ H[HP S IUR WK

GDW S URWHFW ULQFLS HV GDW VXEMFW UJKW DQ QR WILFDW URY LVLRQ V

6 HF W DQ
6 HF W

6 HF W

6 HF W

6 HF W DQ

6 HFW.



6 XE_MF

LQIRUP DWR 3 UR

YLVLRQV

7 K~ XEMFWLQIRUP DWR SURYLVLRQV DU WK LUV GDW SURWFW ULQFLSO W WK [ VHQ KD LQIRUP DW DER X

DQ SURFHWLQ R GLVFRVXU R SHUVRQD GDW KD W JLYH P DG DYDL®DEO W WK GDW VXEMFW DQ DW

VXEMFW UKW W LQIRUP DWRQ 7K IROBZLQ WSH R SHURQD GDW R SURFHWLQ IR W IROBZ LQ

SXUSR VHV R L W IRGRZ LQ FLUFXP VWQFHV DU Z KR @ R SDUWD® [HP S IUR WR V SURYLVLRQ V

- LQIRUP DW L DQ DV W WK [ WVHQ Z KHU WK DSS QFDW WK VXEMF LQIRUP DW URY LVLRQ
Z RXO E QNHO W SUHMKGLF W FRP ED HI HHFWYHQH R W DUP H I|RUFHG

- SUHYHQW. GHWHF W FUP H DSS UHKHQVL S URVHFX W RITHQGHU R WK DVVHWP HQ R
FROHFW W[ GXW R VLP L LP SR VLWRQ

- DWHWLQ DQ SHUVRQ - XLWELOW IR MGLFLD RIILF R VLA

- FRQ HUWLQ DQ KRQR XU

- DWHWLQ VXLWELOW IR DQ DSSR LQW HQ E W & URZ Q P LQLVYWW R JRYHUQP HQ GHSDUW HQW

- LQIRUP DW D W GDW VXEMFW SK\VIFD R P HQW KHDOW FRQ GLW.  WR WK [ WVHQ VSHFULH E W
6 HF ULHWU R 6 VDWW

- LQIRUP DW URYLVLIRQ L UHOW W LQIRUP DW SXSLO R SDV SXSLO D VFKRR  NHS E

HG X FDW DXWR ULW R

SDVWVWK GHQW NHS E

S UR FH WLQ E

RWH SURS UHW R VF KRR R

6 FRWW HGXFDW

JRYHUQP HQ GHSDUW HQW RFD DXWR ULW

ERG L W RXW R IR W SXUSRVH R FDUWLQ RX
H[ VHQ VSHFLILH E W 6HFUHWU R 6WW
- SURWHFWQ W SXEQ DJDLQV ILQDQFLD UHVXONQ @R
LP SURS ULHW X QILWQH R LQFRP SHWQF R VKR V
FRP SDQLHV
6 HF WL
6 HF WL 6 FKHGXO  SDUDJUD
6 HF WL
6 HF WL 6 FKHGXO  SDUDJUDS D
6 HF WL 6 FKHGXO  SDUDJUD E
6 HF WL 6 FKHGXO  SDUDJUD
6 HF WL
6 HF WL
6 HF WL
6 HF WL DQ D L

DX WR ULW W WK

WDFKH R I XUWKH HGXFDW VW GHQW R

H[ WVHQ VSHFULH E W 6HFUHWU R 6WW

YROXXQWU RUJDQL] DW RVWH GHVLI QDW

VRFLD Z RU L UHOW W GDW VXEMFW W W

WK GLVKRQ HVW P DCs UDFWF R RW H

RII HULQ | LQDQFLDO VHUY LFH R P DQDJLQ



SURWHF WQ WK SXEQ DJDLQV ILQDQFLD R UHVX ONQ | UR WK RQ GXF R GLVFKDUWH R XQGLVFKDUJH

EDQNUX S W

SURWHWFWQ W SXEQ DJDLQV K GLVKRQ HVW P DB UDFWF R RWH VHURX LP SURS UHW W XQILWH R

LQFRP SHWHQF R WR V DUW LQ SURI HVVL RWH DFWYLW

FRUSR UDW |LQDQFLD VHUYLFH SURYLGH E FHUWL ILQDQFLD QVWWWRQ DQ SURIHVWLRQ DO/

SURWFWQ FKDUMWH DJDLQV P LVFRQ GXF R P LVP DQDJHP HQ L WHL DGP LQLVWDWRQ

SURWHFWQ W SURS HUW R FKDUMWH |UR xR R P LVDSS QFDWRQ

UHFRYHULQ W SURS HUW R FKDULWHV

VHFXULQ W KHDOXK VDIHW DQ Z HODU R SHUVRQ D Z RUN

SURWFWQ RWH SHUVRQ DJDLQV ULV W HDON VDI HW DULVLQ | UR R L FRQQ HFW Z LW W DFWRQ V

R SHURQ D Z RUN

SURFHWLQ S XUVXDQ DQ QDFW HQ E W 3 DUQDP HQWU & RPP LWLRQH IR $ GP LQLVYWDWRQ WK
& RPP LWL IR/ RFD $ GP LQLVWDW L (QI®QG : DM R 6FRWDQG W + HDON 6 HUYL
& RPP LWLRQH IR ( QI®MQG : DMH R 6FRWDQG W : HO/ $ GP LQLYWWDW 2 P EXGVP DQ WK $ WHP EO
2 PEXGVP D IR 1 RUKHU ,UH®Q R W 1 RUKHU ,UH®Q & RPP LWLRQH IR &RP S®LQW IR
SURWFWQ W SXEQ DJDLQV P DDGP LQLVWDW SXEQ ER GLHV IDLXUH L VHUYLFH R IDLXU R
SXEQ ERG W URYLG VHUY LFH

SURFHWLQ E W ' LUHFWRU* HQHUD R ) DL 7 UDGLQ SXWXDQ W DQ QDFW HQ IR HIX®WQ DQW

FRP SHWWY S UDFWFHYV

LQIRUP DW URWHFW E QD SURIHVVLRQ D SULYLHIH
LQIRUP DW WK D K GDW FRQ WRGH L RE QJH E R XQGH DQ QDFW HQ P DN DYDL@DEO W W
S XE QF

P DQDJHP HQ IRUHFDVWQ DQ P DQDJHP HQ S®QQ LQJ

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

HF W DQ D LL
HF W DQ D LWL
HF W 6 FKHGXO  SDUDJUD
HF W DQ E

HF W DQ F

HF W DQ G

HF W DQ H

HF W DQ |

HF W

HF W

HFW 6 FKHGXO S DUDJ UD



QHJRWDWRQ EHW HH W GDW FRQ WRGH DQ W GDW VXEMFW DQG

DQ RWH LQIRUP DW WD P D E [ HP SWH E RUGH R W 6 HFUHWU R 6WW Z KHU GLVFRVXU L

SURK LELWH R UHVWLFW XQGH DQ QDFW HQW

1 RQ ' LVFARVXU ( [ HP SWRQV

7

K

QRQ GLVFRVXU SURYLMLRQW DUH

W LUV GDW S URWHFW ULQFLSO H[FHS WK [ WHQ KD L UHT XLUH

FRQ GLWRQ V

W VHFRQ G WKLUG IRXUW DQ ILW GDW SURWFW ULQFLS CHV

P DQDJHP HQ IRUHFDVWQ DQ P DQDJHP HQ S®QQ LQJ DQG

FRP SQDQF

Z LW FHUWL VSHFLLH

HFW E

GDW VXEMFW UJKW W  UHYHQ SURFHWLQ QNHO W FDXV GDP DJ DQ LVVWH DQ W DSS O IR
RUGHU W UHFWI\ E®RFN HUDV R GHVWR GDW

K IRAGRZ QI WSH R SHUVRQD GDW Q LVFGRVXUH IR VW [IROBZ LQ SXUSRVH R WK IRGRZ LQ

FLUFXP VWQFH DU H[HP S IUR WR V SURYLVLRQ V

SUHYHQW GHWHF W FULP H DSS UHKHQVL SURVHFX W RITHQGHU R WK DVVHWP HQ R
FRGMHFW W R GXW R DQ VLP L® LP SR VLWRQ
LQIRUP DW WD K GDW FRQWRGH L REQIH E R XQGH DQ QDFWP HQ P DN DYDLDEO W WK
SXEQF
S X UVX DQ DQ QDFW HQWDQ UXO R @ R RUGH R WK RXUW
IR R L FRQQ HFW Z LW DQ OiJD SURFHHGLQJ RUSURVSHFWY JD SURFHHGLQJV
RE WLQLQ @HIJD DGYLFH DQ  VXF VKH FLUFXP VWQFH D VWK 6HFUHWU R 6WW P D [HP S E
RUGHU

6 HF WL D

6 HF WL 6 FKHGXO  SDUDJUD

6 HF WL 6 FKHGXO  SDUDJUD

6 HF WL

6 HF WL 6 FKHGXO  SDUDJUD

6 HF WL

6 HF WL w

6 HF WL

6 HF WL D

6 HF WL

6 HF WL D



5 LJ K . QIRUP DWR ([ HP SWRQV

7K IROBZ LQ FDWJRUH R LQIRUP DW SURFHWLQ IR W IRO®ZLQ SXUSRVH DU [HP S IUR  GDW

VXEMFW UJKW W LQIRUP DWRQ

- SUHYHQW GHWHF W FULP H DSS UHKHQVL SURVHFX W RITHQGHU R WK DVVHWP HQ R
FRGMHFW W[ GXW R VLP L® LP SR VLWRQ

- DWHWP HQ R FROHFW DQ W[ GXW R VP L® LP SR VIWRQ R WK SUHYHQW GHWHF W
FULP H R DSS UHKHQVL S URVHFX W RITHQGHUV Z KHU WK RIIHQF LQYRO'H D XQ®DZIX FM®L IR
DQ SD\P HQ RX RI R DQ XQ@Z IX DSS QFDW SXEQ IXQGV

- LQIRUP DW  FRYHUH E W SULYLMHJ DJDLQV VHQO LQFULP LQDWRQ

- KLVWRULFD R VWWVWFD UHVHDUFK

- FRQ ILGHQWD UHIHUHQFH JLYH WK GDW FRQ WROB IR W GDW VXEMFW HGXFDWRQ WDLQLQ R
HP SR\ P HQW KL R KH DSSR LQW HQ DQ RIILF R WK SURYLVL KL R KH R DQ VHUYLFH DQG

- FRQ WVHQW R H[ DP LQDW  VFULSW

7 K VXEMF LQIRUP DW  UJK L VXEMF W VSHFLD SURYLVIRQ H[ VHQGLQ W WP IR VXSS QLQ LQIRUP DW

L UHVSHF R P DUN R RWH LQIRUP DW URFHVVH IR GHWHUP LQLQ VK UHVXON R DFDGHP LF SURIHWLRQ D R

RWKH H[ DP LQDWRQ

0 LVFHO®QHRX ( [ HP SWRQV

7K IRGRZLQ H[HP SWRQ DSS O W URFHWLQ R SHUVRQD GDW IR W IRGRZ LQ SXUSR VHV

3 XUSRV R 3 URFHWLQJ ( [ HP SWH 3 URYLVLRQ

3 UHYHQW G HWHF W FULP H DSS UHKHQVL ) LUV GDW S URWHFW ULQFLSO H[ FHS VK H[ VHQ

S UR VHF X W. RITHQGHU R WK DWHWP HQ R VKD L UHTXLWH FRP SADQF Z LW R P RU

FRGMHFW W[ GXW R VLP L® LP SR VLWRQ VSHFULH FRQ GLWRQ IR IDL SURFHWLQJ

-RXUQDOMP  OMAUDU R DUWVW Z RU Z LW YIH W . $ W GDW SURVHFW ULQFLS M H[FHS K

S X E QF DW Z KHU W  GDW FRQ WRO® UHDVRQ DEO VHY HQ WK

EHQHYH SXEQFDW W E L W SXEQ LQVWHUHV DQ . DW VXEMFW UJKWW LQIRUP DWRQ

FRP SODQF Z LW DQ R W IRGRZLQ SURYLVIRQ L

. " DW VXEMFW UJK W MHF S URFHWLQ
LQFRP SDWEO Z LW VKR V SXUSR VHV

6 HFW.
6 HFW
6 HFW.
6 HFW 6 FKHGXO S DUDJ UD
6 HFW
6 HFW 6 FKHGXO S DUDJ UD
6 HFW 6 FKHGXO S DUDJ UD
6 HFW. 6 FKHGXO S DUDJ UD
6 HFW.

6 HF W DQ




ONHO W FDXV XQZ DUUDQWH DQ VXEVWQWD
GDP DJ DQ LVWJH VWV

. ' DW VXEMFW UJK L UHODOW W DXWRP DWH
GHFLVL P DNLQJ

. ' DW VXEMFW ULJK W DSS O IR RUGHU IR
UHF WI LFDWRQ E®FNLQJ HUDVXU R GHVWXFW

R LQDFFXUDW GDW

+ LVWRULFD DQ VWWVWFD UHVHDUFK 6 HF RQ GDW S URWHFW UQFLS H

0 DNLQ LQIRUP DW DYDL@WEO W W SXEQ SXUVXDQ . 7K IRXUW GDW SURVHFW ULQFLS H

W D HQDFW HQW . ' DW VXEMIFW ULJK W DSS QO IR RUGHU IR

UHF WI LFDWRQ E®FNLQJ HUDVXU R GHVWXFW

R LQDFFXUDW GDW

7 UDQV % RUGH ' DW ) (RZ
$ @®Q DI D $SU W JRYHUQP HQ R VWK GD GLVFHUQH W P DL UHDVRQ IR GDW SURWFW
HJ LVDWRQ ILULVW VK  WKUHD R SUYDF SRVH E W UDSL JURZ W FRP SXWU DQG VHFRQ GQ WK WK UHD

W % ULWV | LUP DQ SURFHVWRU Z LW LQWUQDWRQ D LQWUHVW KR XO RWH FRXQWIH UHIXV W DO® GDW W E

S UR FH VWWH L WL FRXQW WK S UHWH[ R LQDGHTX DW S ULYDF VDI HJ X DUG V %HIRU W 8 QLW
LQJGR DQ * HUP DQ HQDFWH DW S URWHF W HJ LVAODWRQ W 6Z HGLY ' DW ,QVSHFW % RDU S URK LE LWH
WK S UR FH VVLQ R VRP KHDOV UHFR UG L W 8 QLWA . LQJIGR DQ WK 6Z HGLV VXEVLGLDU R

6LHP DQ $

UR WJDQ VI HUULQ HP SR\ H UHF R UG W * HUP DQ WK D JURXQG 7K 2 (&

UHFRP P HQGH P HP EH FRXQWWH ~W HQGHDYRX W UHP RY R DYRL FUHDWQJ L W QDP R S ULYDF

S UR WVHF WRQ X QMK VWI LH RE VWF 1 W  WDQVER UGH IRZ R SHUVRQ D GDW DQ W FR RS HUDW L WK

LP SHP HQWW R DQQ H[ H JXLGHOIQHV 7 K ' LUHFWY UHFRJQL H W VDP LP SHUDWYHV

KHUHDV L UGH W UHP RY W RE VWDFH W I®RZ R SHUVRQ D GDW W @YH R SURWFWR

R W UKW DQ [IUHHGRP R LQGLYLGXDO Z LW UHJDU W W SURFHWLQ R VXF GDW P XV E

HTXLYDAHQ L D O HP EH 6WWVp

7K $ F DFNO WDQV ER UGH LVWXH E GHILQLQ WK WHUULVR ULD  VF RS R LW DSS QF DWRQ UHT X LULQ WK

& RPP LWLRQH W FR RS HUDW Z LW WH VXSHUYLVRU DXWR UMWH DQ S URK LE LWQ WK WDQVIH R SHUVRQ D

GDW W DQ RXQW R WUUMRU RXWLG W ( ( WD GRH QR HQVXU D DGHTXDW MHYH R SURWFW IR

W UJKW DQ [IUHHGRP R GDW VXEMFW L UHODOW W W SURFHWLQ R SHUVRQ D GDW

6 HF W

6 HF W E

3 DUDJ UD R W + RP 2 IILF Z KLW SDSH ~' DW 3 URWWR 7 K * RYHUQP HQW 3 URSRVDO IR / HILV®DWRQ
&P QG

5 HFRPP HQGDWRQ R WK & RXQFL R VK 2 ( & & RQFHUQLQ * XLGHRQ * RYHUQLQ VK 3 URWPWR R 3 ULYDF DQ

7 UDQVERUGH ) RZ R 3 HUWRQD ' DW UHSURGXFH L $ QQH W W Z KLW SDSHU




7 HUULMRULD 6FRSH

7K $F DSS aQH W GDW FRQ WWRGMH L UHVSHF R DQ GDW U

. K R VK L HWDEQWKH L W 8 QLW . LQJGR DQ W GDW DU SURFHVVH L W RQ WVH[ R VKD
HWDE QVKP HQW R U

. W GDW FRQ WRGM L HWDEQWKH QHLWKH L W 8 QLW . LQJIGR QR DQ RWH ( VWDW EX X VH
HTXLSP HQ L W 8 QLW . LQIGR IR SURFHWLQ W GDW RWHUZ LV WKD IR W SXUSRVH R WDQVL
WURXJ W 8 QLW . LQJGRP

7 K YHU °~HWDEQWKHG L WNH IUR  DUWFO R W ' LUHFWYH 7K $F SURYLGH WD K IROBZLQ DU W

E WHDW D HVWEONKP HQ L W 8 QW . LQIGR RUD W DV P D UHTXLUH DQRWKH ( ( VVDVH

- RUGLQDU UHVLGHQF LQ

- LQFRUSR UDW.  XQGH W @z RI

- IRUP DW S DUWQ HUVK L X QLQFRUSR UDWH DVWRFLDW  XQGH W @z V RU

- P DLQWLQLQ D IILFH EUDQF R DJHQ WKURXJ Z KLF EXVLQHV R UHI X@® SUDFWF L FDUUH LQ

DQ SDU R W 8 QLW . LQIGR R R DQ RWH VWW

_QWUQDWRQD &R RSHUDWRQ

7K RQ WDFWQ SDUWH W WK & RXQF R ( XURS & RQ YHQW IR WK 3 URVHFW ,QGLYLGXDO Z LW UHJ DU

W $ XWRP DW 3 URFHWLQ R 3 HUVRQD ' DW Z KLF LQFXG W 8 QLW . LQIJGRP DU DQHDG ERXQ W

UHQGH HDF WKH P XWD DWLVWQF W LP SQGHP HQ LW ( DF DUW L UHTXLUH W DSSR LQ GHVLI QDWH

DXWR ULW W  URYLG VXF DVLVWQFH 7K 2 (& & RXQFL UHFRP P HQG P HP EH FRXQWLH WR |DFLOMDW

LQIRUP DW H[ FKDQJ UHDOW W WK * XLGHOQH DQ P XWKD DVWLVWQ L W SURFHGXUD DQ LQY HVW.J DWY

P DWWU LQYRO HG 7 K ' LUHFWY SURYLGH IR © RUINLQ 3DUW R VWK 3 URWFWR R ,QGLYLGXDO Z W 5 HIDU W
3URFHWLQ R 3 HUWRQD ' DW ~ WK © RUNLQ 3 DUM P  FRQ VLVWQ R  UHSUHVHQWWYH R W  VXSHUYLVRU
DXWKR ULWH R HDF W P HP EH VWW W FRQVLGH VXF P DWHU D WK LP SCHP HQWW VK LUHF WY
6 HF W
$ UWFO R WK & RQ YHQWRQ

$ UWFO R W 2 ( & 5 HFRPP HQGDWRQ



DQ SR WLEO DP HQGP HQW W LW 7K $F GHVWQDW W & RPP LWLRQH D WH GHWQDW XWKRUW IR WK

SXUSR VH R WK & RQ YHQW DQ D W VXSHUYLVRU DXWRUW IR WK SXUSR VH R WK ' LUHF WY H

DXWKR ULl H WK 6 HFUHWU R 6 WW W URY LG E RUGH IR W H[ FKDQJ R LQIRUP DW Z W WH ((

VX SHUYLVRU DXWR UMWH DQ W H[ HUFLV VXF Z HU D K UHTXHV R DQR WH VXSHUYLVRU DXWR UW D W
RUGH P D VSHFU\ 7K &RPP LVWIRQH P XV FDUU RX DQ GDW SURWHFW I X QF WRQ WK D K 6 HF UHWU
R 6WW P D GLUHF L UGH W GLVFKDUJ DQ LQWUQDWRQ D RE QJDW W 8 QLW . LQJGRP
7 UDQVIH R ' DW $ EURDG
7K HLI KW GDW S URWHF W ULQFLSO SURK LELW W WDQVIH R SHUVRQD GDW W -~ FRXQW R WHUUWRU
R X WLG WK ( XURS HD ( FROR P L $ UH XQMi WD FRXQW R VWHUULWR U QVX UH D DGHTX DW @YH R
S UR WHF W IR W UJKW DQ [|UHHGRP R GDW VXEMFW L UHOW W W SURFHWLQ R SHUVRQ D GDW $
W + RP 6 HF UHWU DFNQR Z CHGJH P RYLQ W VHFRQ UHDGLQ R W EL®

T« WK HU L RP RQ FHU DP RQ FH UWDL WK ( XURS HD 8 QLRQ - WJIDG LQ S DUWQ HUV

HVSHFLDOO L W 8 QLW 6 WWYV DERX KR W Z RU fOGHIXDR L W %LO ZLOE LQWUSUHW L
S UDF WFH 1 R DO FRXQWIH RXWLG W ( KDY DUUDQJHP HQW WD P HH K KLU VW Q G DUG

L W GLUHFWYH« pn

+ EHAQHYH WD K JRYHUQP HQW SURS RVDO IR GHDQAQ Z LW LQGLYLGXD FDVH Z RXO E VXIILFLHQW | [ LEO

W P HH FRQ WRGHUW QHHGV Z KLO JLYLQ SURS H HI HF W W GLUHF WYH

7 KHV SURSR VDO DU QR HP ER GIH L 3 DU R 6FKHGXO 3 DUDJ UD R WD VFKHGXO GHILQH °D

DGHTX DW GHYH R SURWFWRQ VRP HZ KD FLUFXMUO D ~ RQ Z KLF L DGHTXDW L D W LUFX P VWQFH R W

FDVHu 7 KR V LUFXP VWQFH LQFXGH

D W QDWU R W SHUVRQ D GDW
E WK RXQW R WUUWU R RUJL R W LQIRUP DW FRQ WIQH L W GDW
F WK RXQW R WUUMWU R LQD GHVWQDW R WD LQIRUP DWRQ
G W SXUSR VH IR Z KLF DQ SHUR GXUQ Z KLF W GDW U LQWQGH W SURFHVVHG
H W @ L IRUF L W FRXQW R WUUMRU L TXHVWRQ
| W  LQWUQDWRQ D RE QJDWRQ R WD FRXQW R WHUULWR U\
J DQ UHAHYDQ FRGH R FRQ GXF R RWH XH Z KLF DU QIRUFHDEO L WD FRXQW R
WHUULWR U Z KHWH JHQHUD@® R E DUUDQJHP HQ L DUWFX @ FDVHV DQG
K DQ VHFXUW P HDVXUH WNH L UHVSHF R W GDW L WD FRXQW R WUUMWUW p
7K $ F DOV URYLGH FLUFXP VWQFH Z KHU W LKW GDW S URWFW UQFLSO GRH QR DSs Q 7 KHV

LQFXG WDQVIHU

$ UWFO R W ' LUHFWY
6 HFW.
6 HFW.

6 HFW.



Z W W

GDW VXEMFW FRQ VHQW

WD DU QHFHWDU IR HQWULQ

HJD SURFHHGLQJ

R RE WLQLQ

R

SHU RUP LQ

HJD DGYLFH

VR P RWH VXEVWQWD SXEQ LQWUHVW

FRQ WIDF Z LW WK

SURWHFWQ W YLW LQWUHVW R WK

GDW VX E MFW R

VR P

RWH SDuUW

GDW VXEMFW R IR

R GDW SXEQ UHJLVWHU
VHUP R NLQ DSS URYH E W &RPP LWLRQH D HQVXULQ DGHTXDW VDIHIXDUG IR W UJKW DQ

IUHHGRP R GDW VXE MFW RU

VKD DU VSHFLILFD@ DSS URYH E W & RPP LWLRQHU
+ DQVDUG s su
6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD
6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD
6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD
6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD
6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD
6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD
6 FKHGX O 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD
6 FKHGXO 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD
6 FKHGXO 3DU , SDUDJUD DQ 6FKHGXO S DUDJ UD



